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Gospodarkawiatowa oraz gospodarki krajowe podlegajpecnie procesom agjtych
i szybkich przemian zwranych w znacznym stopniu (chaiie jedynie) z rozwojem
technologicznym. Rozwoj ten wymaga natomiast nieotyykwalifikowanej kadry, ale tate
stalej aktualizacji wiedzy i umiginosci pracownikow zatrudnionych na poszczegoélnych
stanowiskachWobec gwaltownych zmian, jakim podlega rzeczywistn zwtaszcza wobec
zmian w technice, technologii i organizacji praasyksztatcenie zdobyte w systemie szkolnym
stopniowo staje s8iprzestarzate, dlatego Aekonieczngciq jest kontynuowanie ksztatcenia
przez catezycie. Ksztalcenie przez calgycie cziowieka przyjmuje foemksztaicenia
ustawicznego, obejmgego odnawianie, poszerzanie i pgmanie kwalifikacji zaréwno
ogolnych jak i zawodowych. Taka forma ksztalcenmmaciliwia dostosowanie struktury
kwalifikacyjno-zawodowej podw do popytu na prac(zaréwno u ludzi mtodych jak i oséb
dorostychj.

Jak wskazano wej, w zwhzku z posipem technologicznym, znajdigym
zastosowanie w sferze produkcji i ustug, problemate staje gi utrzymanie rownowagi
pomidzy popytem na pra¢c a podaa pracy. Przez popyt na pkaaozumie st tu
zapotrzebowanie gospodarki na potencjat ludzi zgidindo pracy. W praktyce jest on rowny
liczbie miejsc pracy (zaiych i wolnych) oferowanych w gospoddrceak rozumiany popyt
na prag pozostaje zatay od nasfpujacych czynnikow:

— koszty pracy (w tym, ptaca),

— zapotrzebowanie na produkty i ustugi (koniunktuoampdarcza),

! Zob. E. Ciepucha, I. Kaleta, A. Jaesclideztalcenie ustawiczne jako instrument przywracanigzymywania
réwnowagi na rynku pragyw:) J. Moos, M. (red.Zmiany w ksztatceniu zawodowym w obliczu wyizeyaku
pracy, Lt CDNIKP, £6dz 2009, s. 19.

2 Zob. E. Kryiska Niedopasowania pods i popytu na prag w Polsce (w:) E. Kryiska (red.)Polski rynek
pracy — niedopasowania strukturalnéPiSS, Warszawa 2004, s. 13 oraz E. iska Podstawowe cechy
regionalnego rynku pracy w wojewodztwie toédzkim:) J. Witkowski (red.)Rynek pracy w wojewddztwie
todzkim. Specyfika i uwarunkowanidSM, Kutno 2006, s. 56.



- efektywndi¢ (produkeyjngé) pracy (im nisza, tym popyt na praavyzszy)®.

Popyt na prag nie jest wec zjawiskiem suwerennym, lecz pozostaje uzatmy od
okreslonych charakterystyk ekonomicznych. Naleprzy tym podkré&li¢, ze w niewielkim
stopniu podlegaj one manipulacji i modyfikacji (w najwkszym — koszty pracy, w tym
skladowe pozaptacowe). Dlatega te punktu widzenia edukacji, popyt na prdacaktowa&
nalezy w zasadzie jako dafiyZadaniem pozostaje natomiast czynienie &tavazakresie
dostosowania do niego paaave] strony rynku pracy. Poggracy jest bowienkategory
tozsany z zasobami pracy (zasobami sity roboczej) orazndeémlg aktywry (czynm)
zawodowo. Obejmuje osoby w wieku produkcyjnymnedidd pracy i gotowe do jej pedja
w typowych warunkach istnigjych gospodarce. Zasoby pracy obepnwjiec wszystkich
tych, ktérzy pracuj lub s; zdolni i gotowi do podfia pracy oraz jej szukaj.

Btedem bytoby traktowanie popytu na pgaw kategoriach cakeiowych. Zawsze jest
to bowiem zapotrzebowanie zgtaszane przez poszkgahopracodawcoéw na pracownikow
o okrelonych kwalifikacjach, nie Zana pracownikdéw w ogole. dle— na przyktad wskutek
zmian w technologii produkcji — pracodawca nie j@sstanie znal& na rynku pracy oséb
o potrzebnych kwalifikacjach, to mamy do czyniensytuacy bezrobocia strukturalnego.

Eliminacji zjawiska bezrobocia strukturalnego zmostizy¢ obecnie z jednej strony
realizacja wspomnianej idei ksztatcenia przez ggdee, z drugiej z&- prowadzenie w okbie
systemu edukacji stalego monitoringu rynku pracgnibring ten powinien hynakierowany
na rozpoznawanie zmiem8pgo St zapotrzebowania pracodawcow na pracownikOw
o okr&lonych kwalifikacjach oraz néledzenie loséw zawodowych absolwentow szkoét. Taki
dwukierunkowy monitoring rynku pracy powinien pozsana wprowadzanie korekt do
szkolnych systeméw edukacji tak, aby miodzi ludbepoczynajcy kariee zawodovy, mogli
bez probleméw znajdowaatrudnienie i by cenionymi pracownikami.

Realizacji tego zadania st ma Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukacji

w todzkim Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksegtatia Praktycznego, powstate

3 Zob. E. Ciepuch®adanie popytu na prac Potrzeby kadrowe t6dzkiego rynku pracy na podstawnikow
badai ankietowychtCDNIKP, £6dz 2002, s. 7 oraEncyklopedia Zawdzaniahttp:/mfiles.pl/pl/index.php/
Popyt na_prac%C4%99data dogpu: 16.11.2009 r.

* Nalezy tu jednak zastrzege nie oznacza tozisfera edukacji musi bezwzghnie dostosowywé sic we
wszystkich wymiarach do zapotrzebawazgtaszanych przez rynek pracy. Rynek pracy nie aiesk

i nie zabezpieczy bowiem waktm autotelicznych, ktéreas(i powinny by w dalszym cigu) przekazywane
w procesie edukacyjnym. Wakm te g spotecznie niezfaine, lecz z punktu widzenia potrzeb rynku pracy gnog
by¢ neutralne, a wtc — ignorowalne. Zob. J. Moos, glos w dyskusji aktie V Ogélnopolskiej Konferencji
.Ksztatlcenie modutowe-zadaniowe w praktyce szkalwozlowej’, zorganizowanej przez Instytut Nowych
Technologii, £édzkie Centrum Doskonalenia NauczlycieKsztaticenia Praktycznego oraz Centrum Nauki
i Biznesu Zak” w dniu 24.11.2009 r. w £odzi.

® Zob. E. KnfiskaNiedopasowania podg i popytu.., op. cit., s. 13.




w koncu 2009 roku na bazie sleiadczé wczeniejszejPracowni Monitorowania Rynku
Pracy dla Potrzeb Edukacji. Zadanie to jest rowniepodejmowane - w ramach wspétpracy
z Centrum - przez niektore szkoty zawodowe dziakajw regionie t6dzkim.

Wyzwaniem dla szkot zawodowych staje gzis osaganie statusu lidera zadzania
procesem ksztatcenia zawodowego. Jaki pisze Aldigska, kryterium uznania szkoty za
lidera powinny by w pierwszym rzdzie: skuteczn@, efektywnd¢é i innowacyjngé.
Skutecznét jest tu rozumiana jaketopiei, w jakim zaplanowane przez Zespo6t Nauczycieli
Ksztalcenia Zawodowego (Komdsj Przedmiotéw Zawodowych) dziatania zostaly
zrealizowane i zaplanowane wyniki @gniete®. Efektywnd¢ to natomiast: (odpowiednia)
relacja miedzy oségnietymi wynikami a wykorzystywanymi zasobami (w tykkadem pracy
wiozonej w przeprowadzenie zaplanowanych dzigtaOstatni, wyrézniona tu kategori jest
innowacyjnd¢, a wkc zdolngé zespotu do tworzenia i wdiania nowych lub
zmodernizowanych /zmienionych razzeii dydaktyczno-organizacyjnyth

Jednym z warunkéw wprowadzania zmian w programigcrania (innowacyjnig) —
co kxdzie prowadzi do wiksze] skuteczriwi i lepszej efektywnéri - jest posiadanie
adekwatnej, aktualnej wiedzy na temat oczekiwsacodawcéw oraz potrzeb regionalnego
i lokalnego rynku pracy. Szkota, ktora chce Iskuteczna, ktdra chce optymalizawkaoszty
swojego dziatania i wprowad&Zazmiany w swoim dziataniu, musi dysponaweaiedz,

w jakim kierunku zmiany te powinny przebiéga wic czego od niej oczekuje dynamicznie
zmieniapcy Sk rynek pracy.

W 2009 roku Kapituta Tytutu Lider Zagdzania Procesem Ksztatcenia Zawodowego
przyznata wyranienie (w postaci Certyfikatufespotowi Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1
w todzi w zakresie optymalizacji wspétdziatania szkoty mkigm pracy na rzecz agjania
przez uczniéw i nauczycieli kwalifikacji zawodowych

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 prowadzit diotgas dziatania w zakresie
monitorowania rynku pracy we wspétpracy z Obserwaio Rynku Pracy w £CDNIKP,

a wczdéniej - Pracowri Monitorowania Rynku Pracy. Wspoipraca ta ma oledoi

dzieskcioletnig tradycg.

6 Zob. A. OleskaBy¢ liderem zargdzania procesem ksztatcenia zawodowe@DNiKP, £6dz 2009, s. 15.
" Ibidem.

8 Ibidem.

? Ibidem, s. 9.



W roku szkolnym 1999/2000 przeprowadzono pitot@e badanie losow absolwentow
na przykladzie trzech t6dzkich szkbtBadanie zrealizowano metptada ankietowych (na
celowo dobranej prébie), za ggednictwem wywiadu kwestionariuszowego prowadzonego
z udzialem absolwentow szkot. Projekt byt realizawapod nazw ,Losy zawodowe
absolwentow jako instrument monitorowania rynkugygia Celem badania byto uzyskanie
wiedzy na temat aktywsoi zawodowej absolwentéw, poznanie aktualnych mnwidiw
zwiazanych z przégiem od edukacji do rynku pracy oraz pfedzeniesciezki zawodowej
od ukaczenia szkoty do momentu badania. W dalszej petgpek przeprowadzenie tego
badania miato na celu stworzenie modelu monitoreaviosow absolwentow i wezenie go
do szkolnych systemow ksztalcenia w wojewodztwiezkim. Zalei zaprojektowanej
metody byta meliwos¢ obserwowania zmian zjawisk zachadych w czasie (poprzez
wprowadzenie cykliczrii bada) oraz maliwos¢ koordynowania planowanych kierunkow
zmian w dziedzinie edukacji zawodowej (w zakresieuksury i tresci ksztatcenia)
z potrzebami rynku pracy i potrzebami szybko znapoej sk gospodarki. Badanie dato
réowniez mozliwo$¢ zidentyfikowania tej grupy absolwentéw, ktéra izmoby¢ najbardziej
naraona na wysokie ryzyko diugookresowego pozostawlezazatrudnienfa.

W roku szkolnym 2001/2002 Pracownia Monitorowanignku Pracy dla Edukacji
w LCDNIKP oraz Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych niv Xodzi przeprowadzity badanie
pracodawcéw, na celowo wyatinionej grupie przeddbiorstw. Swoim zakresem analiza
rozpoznawcza obja zarowno die, srednie jak i mate zaktady pracy regionu tédzkiego,
nalezace do sektora publicznego i prywatnego, reprezardujnasfpujace brane:
ekonomiczrn, budowlano-geodezyjn elektryczm i mechanicza. Zastosowano form
wywiadu bezpéredniego, przeprowadzonego przez ankietera (w ramaolontariatu)
w trakcie wizyty w zakladzie pracy. Wywiady przepadzono wrod wiacicieli
i kierownictwa przedsbiorstw. W wyniku wykonanych prac pozyskano materidory
czytany hcznie z analiz dotycaca loséw zawodowych absolwentow stanowi spojny
i wyczerpujcy dla analizowanego obszaru dziatdlrimbraz tédzkiego rynku pracy.

Projekt ten byt realizowany pod nazyBadanie popytu na prac Potrzeby kadrowe
todzkiego rynku pracy na podstawie wynikow badakietowych” Jego zasadniczym celem

bylo uzyskanie wiedzy na temat potrzeb kadrowyckzkéego rynku pracy wedtug

10 Zesp6t Szkét nr 1 w todzi (ul. Drewnowska 171),s@ét Szkét Mechaniczno-Elektrycznych w todzi
(ul. Warecka 41) i Zesp6t Szkét Budowlano-Geodeygginw todzi (ul. Skrzydlata 15).

1 E. CiepuchaLosy zawodowe absolwentéw weaiji regionalnym(w:) U. Jeruszka (red.Metody badania
loséw i karier absolwentéw szka@awodowych, IPISS, Warszawa 2001, s. 62-77 oraLiEpuchalosy
zawodowe absolwentéw jako instrument monitorowayméiu pracy WCDNIKP, £6dz 2000.



wybranych bran. Realizowany projekt badawczy dotyczyt zwtaszcrazewidywanego na
rynku pracy zapotrzebowania na kwalifikacje i uriepsci zawodowe i specjalistyczne
kandydatow do pracy. Prowadzone analizy miatyéathze znaczenie dla identyfikacji tych
segmentow zatrudnienia, ktore: slynamicznie rozwijaj oraz takich, ktére majcharakter
stagnacyjny. Tym samym mlove stato s¢ okreslenie tej grupy oséb, ktéra jest najbardziej
naraona na wysokie ryzyko diugookresowego pozostawlezazatrudnienfa.

W roku szkolnym 2005/2006 padip decyz¢ o kontynuowaniu badapopytu na prag
ze wzgkdu na wysok ich rang. Ponownie badanie przeprowadzono na celowo doprane
grupie pracodawcow. Proba zostata ékmea na podstawie rejestru REGON. Badaniu
podlegaty zarowno firmy 2z sektora publicznego jak prywatnego. Pracodawcy
z todzi stanowili nieco ponad 80% og6tu respondenpodlegajcych badaniu. Z terenu
wojewodztwa todzkiego pochodzito okoto 19% ogotumii Zastosowano forenwywiadu
bezpadredniego (pogibionego), przeprowadzonego przez ankietera w teakeizyty
w zaktadzie pracy.

Projekt byt realizowany pod nazaw,Potrzeby kadrowe regionalnego rynku pracy na
podstawie badaankietowych pracodawcow”. Zasadniczym celem baddmyto uzyskanie
wiedzy na temat potrzeb rynku pracy. Prowadzoneataizia pozwolity okréi¢
zapotrzebowanie pracodawcéw na kwalifikacje 1 ustilsci ponadzawodowe,
ogolnozawodowe, podstawowe dla zawodu oraz spstyjetine pracownikow w #dych
dziedzinach gospodarki, co w direj perspektywie nmi®@ mie znaczenie z punktu widzenia
dostosowania kierunkow ksztatcenia i szkotk potrzeb lokalnych pracodawcow. Powinno
tez miec istotny wptyw na tworzenie strategii ksztalcenemvpdowego w poszczegoinych
regionach. Badanie to stanowito jednotie préle (udam) okreslenia krétko-

i sredniookresowej prognozy dla regionu t6dzkiego.

Badania aktualnych potrzeb rynku pracy mogy¢ wykorzystane dla okgeenia
specjalizacji w klasach programowo napsyych szkoty zawodowej, a g mog wspomaoc
obszar edukacji zawodowej (w tym &k obszar ksztalcenia ustawicznego). Ponadto wyniki
bada potrzeb rynku pracy z powodzeniem madgy¢ wykorzystywane przez nauczycieli
réznych typow szkot (zwlaszcza wychowawcow ostatniclask szkot gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych, doradcow szkolnych i zawoddwydla potrzeb przygotowania
miodziezy do samodzielnego wyboru dalszej wiaskeiezki ksztatcenia i w przyszkoi

zawodu zgodnego z oczekiwaniami rynku pracy.

12 E. CiepuchaBadanie popytu na prac— potrzeby kadrowe t6dzkiego rynku pracy na podgtavynikéw
badai ankietowycht CDNiKP, £6dz 2002.



Podgte w ramach omowionych powsj projektow problemy badawcze szczegolnie
wazne z punktu widzenia procesu reformowania polskisgstemu edukacji, zwlaszcza
zawodowej, w obliczu zachoglzych zmian na rynku pracy. Wyniki prezentowanychraida
i wypracowane wnioski, tale w formie rekomendacji, magstuzy¢ wielu programistom
ksztalcenia zawodowego. Przyktadowo wyniki prac nadadaniem potrzeb
regionalnego/lokalnego rynku pracy maognacaco wspomaga prace nad projektowaniem
sieci szkot prowadgych ksztatcenie prozawodowe i zawodowe. Wdmy¢ przydatne
przy planowaniu organizacji procesu ksztatcenia mkok policealnej (i nie tylko)
w systemie modutowym.

Wyzej wymienione projekty badawcze byly realizowanezegr Pracowri
Monitorowania Rynku Pracy dla Potrzeb Edukacji w DNOIKP. Zespo6t Szkot
Ponadgimnazjalnych nr 1 w todzi uczestniczyt w tyetapach prac, ktore dotyczytly
realizacji ankiet w terenie (przeprowadzanie wywiadbezpgérednich). Rad ankieterow
petnita mtodzie oraz wybrani nauczyciele.

Pod koniec 2009 roku Zespo6t Szkot Ponadgimnazjélnge 1 wheczyt sk (wraz
z Urzezdem Statystycznym w todzi) w realizagprowadzonego w ramach Obserwatorium
Rynku Pracy dla Edukacji projektu analityczno-badaego ,Potrzeby kadrowe
pracodawcéw wojewodztwa tdédzkieg&elem tego projektu (realizowanego od grudnig®200
roku do czerwca 2010 r.) jest pozyskanie wiedzyteraat zapotrzebowania kadrowego
pracodawcéw z wojewodztwa tddzkiego. Istotne jekkd poznanie opinii przeddiiorcow
na temat jakéci zasobdw ludzkich w regionie oraz gotadwo pracodawcéw do
podejmowania dziataz zakresu inwestowania w kapitat ludzki. Projekipowie mgdzy
innymi na dwa kluczowe pytania, tzn.:

1. Jakich absolwentow poszukuje nasz lokalny i redioneynek pracy?
2. Jakie kwalifikacje g najwaniejsze dla pracodawcow?
Zgodnie z przyjtymi zatazeniami badanie powinno prowadzponadto do uzyskania
odpowiedzi na nagpujacych szé¢ gtdbwnych pyta badawczych:
— Jakie g plany zatrudnieniowe pracodawcow z regionu w zglalych dwoch latach?
— Jakie jest zapotrzebowanie pracodawcow na prac@mniko okr&lonych
kwalifikacjach lub umiegjtnosciach?
— Jak pracodawcy ocenigjprzygotowanie absolwentow rocznikéw 2008 i 2009 do
pracy zawodowej?

— Jakie § daswiadczenia pracodawcow we wspotpracy ze szkotami?



— Czy pracodawcy z wojewddztwa tddzkiego inwestujkapitat ludzki?
— Jakie g opinie pracodawcow z wojewodztwa todzkiego na terksztalcenia

modutowego (zadaniowego)?

Szczegolnie warte podidlenia jest tu wiczenie - po raz pierwszy - do problematyki
badania, zagadnienia ksztatlcenia modutowegosKdmu zidentyfikowany zostanie poziom
swiadomdaci pracodawcow odrsmie systemu ksztatcenia modutowego, ékmea zostanie
postrzegana skuteczitotego ksztalcenia, a taé poziom zainteresowania pracodawcéw
certyfikatami potwierdzapymi uzyskanie kwalifikacji czstkowycH?.

W ramach projektu analityczno-badawczeg®Botrzeby kadrowe pracodawcéw
wojewodztwa todzkiegoZespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 wykonat (padebjak
w poprzednich latach w ramach praktyk uczniowskigtgce ankieterskie na terenie todzi
i wojewddztwa tédzkiego. Uczniowie wdzyli si¢ takze w prace nad kodowaniem ankiet do
elektronicznej bazy danych. Wyniki tego badanjdatdostpne w czerwcu 2010 roku.

Wytej omowione dziatania podejmowane w ramach cykkcprowadzonych przez
toédzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i KsztakePraktycznego prac analityczno-
badawczych ukazwjnam Zespdt Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 w todko jlidera
w procesach monitorowania 29ych segmentow rynku pracy imgch dla potrzeb edukacji

zawodowej w regionie t6dzkim.

13 ). Stempig# (E. Ciepucha koord.)Projekt analityczno-badawczy «Potrzeby kadrowe qdasvcow
wojewodztwa t6dzkiego» — koncepcja badawkZzDNiIKP, £6dz 2010.
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