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REKOMENDACJE KONFERENCJI

JKOBIETA SUKCESU NA tODZKIM RYNKU PRACY
W SWIETLE WYNIKOW BADA N”

KonferencjaKobieta sukcesu na todzkim rynku pracy swietle wynikow bada,
ktora odbyta si 31 maja 2016 roku w todzi, pwiccona byta prezentacji wynikbw badania
opublikowanych w raporcie pod tym samym tytutem.g&@nizatorem wydarzenia byto
Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukacji Lodzkiegont@em Doskonalenia Nauczycieli
I Ksztalcenia Praktycznego, ktore zrealizowato @kbjanalityczno-badawczy w partnerstwie
z Powiatowym Urzdem Pracy w todzi oraz AgencAnaliz Statystyczno-Ekonomicznych
An-Stat w Lodzi.

Projekt padwigccony byt rozpoznaniu sytuacji kobiet na todzkim kyn pracy
ze szczegolnym uwzglnieniem identyfikacjgciezek kariery edukacyjno-zawodowej kobiet
sukcesu oraz prezentacji dobrych praktyk meaeskich lgdagcych udziatem t6dzkich kobiet

biznesu.

Ponizej przedstawiono najwaniejsze wnioski wynikajace z bada sformutowane

w wymienionej wczéniej publikacji oraz zaprezentowane w trakcie konfeenciji:

1) Sukces zawodowy nie zale od pici, ale od indywidualnych kompetencji, mogaj

i konsekwencji w dziataniu.

2) Niezbednymi skfadnikami sukcesu zawodowegp jgsno sprecyzowany cel zawodowy,

wiedza, umigjtnosci zawodowe i spoteczne, satysfakcja z wykonywanagy.

3) Edukacja, na kalym jej etapie, spetnia jedrz kluczowych rol w ksztattowaniu postaw

sprzyjapcych p&niejszemu sukcesowi na rynku pracy.



4) Wiedza i umigjtnosci (zaréwno twarde, jak i rekkie) to zasoby, ktére budupewnd¢
siebie niezbdng w osigganiu sukcesu zawodowego.

5) Sukces jest kategarisubiektywn — kazdy powinien sformutowa swoje wskaniki

sukcesu.

6) Coraz wecej kobiet zajmuje wane stanowiska w strukturach firngd# decyduje si na
prowadzenie wiasnej dzialalfm gospodarczej. Jest ich jednak nadal zdecydowanie
mniej, niz me¢zczyzn. Jednym z powodow jest tke kobiety w dzeniu do sukcesu

jeszcze cgle zderzaj si¢ z raznej natury barierami.
7) Bariery sukcesu kobiet:
Bariery wewetrzne:
a) tendencja do niskiej samooceny,
b) brak wiary we wiasne sity,
c) obawa przed podejmowaniem ryzyka,

d) stereotypy odnogze s¢ do aktywndci zawodowej kobiet i grczyzn, miedzy
innymi: przekonanie o wyszaci mgzczyzn na stanowiskach memadskich,
szybszym podejmowaniu przez nich decyzjicksize] dyspozycyjniei, a braku

ambicji, przebojowéci, samodzielngci i syntetycznego n¥jenia u kobiet.
Bariery zewatrzne:

a) trudndci z godzeniem rol rodzinnych i zawodowych, wynigka miedzy innymi:
z nadal zbyt ubogiej instytucjonalnej oferty opiekad dziémi (potrzeba
wi¢kszej liczby ztobkoéw, przedszkoli, form opieki w godzinach 7p0
popotudniowych), czy panggego jeszcze w wielu rodzinach tradycyjnego
patriarchalnego modelu, w ktorym gtéwnie na koleecchzy kwestia

prowadzenia domu i wychowywania dzieci,

b) brak wiasnych ésrodkow finansowych na zatenie firmy i jednoczanie
stosunkowo niewielki udziat kobiet w aplikowaniusmdki zewrgtrzne (w tym

dotacje unijne),

c) zbyt mate wsparcie kierowane do ambitnych, aktyvimnkabiet (ale i nazczyzn)
bedacych na pocgtku kariery w zakresie nitiwosci zdobywania wiedzy

I doswiadczenia niezizinego do realizowania sukcesu zawodowego,



d) mniejszy poziom akceptacji kobiet na stanowiskaehokvniczych,

e) wieksze oczekiwania w stosunku do kobietz mi¢zczyzn na tych samych

stanowiskach pracy,

f) nizsze wynagrodzenia kobiet w poréwnaniu z wynagro@doen negzczyzn

na tazsamych stanowiskach pracy.

Odnosac sk do powyszych wnioskow z badania oraz wilasnychsvdadczeé

uczestnicy konferencji, w tym panelistki dyskusjediicej wang czescig spotkania,

formulowali szereg zaleéei praktycznych rozwgzan, ktére majg na celu tworzenie

przyjaznych i motywujcych warunkéw funkcjonowania kobiet na rynku pracy

umazliwiajacych realizagj ich ambicji zawodowych.

Rekomendacje konferencji ,Kobieta sukcesu na t6dzkn rynku pracy w $wietle

wynikow badan” sg nastpujace:

Stosowé zasady rownei pici we wszystkich sferacliycia spotecznego, w tym

w obszarach zwrzanych z aktywnécia zawodovs.

Promowd idee r@norodndci (w tym r&norodndci pici) jako warunku najbardziej

efektywnego dziatania zaréwno na polu edukacyjngkj zawodowym.

Wychowywa& i edukowa dzieci i miodzie w poczuciu rownouprawnienia pici
w korzystaniu z zasobow, szans, awosci i prawa do wolnéci wyboru (w tym

odnoszcych st do rol petnionych w rodzinie i sferze zawodowe)).

Organizowé zagcia zarowno na wczesnych, jak izodejszych etapach edukacii
przygotowugce do partnerstwa umkwiajagcego godzenie rol zawodowych

I rodzinnych przez kobiety i gaczyzn.

Promowd, juz od najwczéniejszych etapow edukacji, przeglsiorcza¢ rozumian
jako funkcjonowanie oparte o agty rozwdj (idea uczenie @iprzez catezycie),
pomystowad¢ i inicjatywe, elastyczné& w dziataniu, odwag w formutowaniu

I prezentowaniu wkasnych pomystéw i koncepciji.

Powszechnie stosowametod projektéw w edukacji, ktéra ksztattuje i wzmacnia
postawy niezbdne w dorostynzyciu zawodowym, takie jak:

— na poziomie indywidualnym: odpowiedziakép umiegtnos¢ podejmowania

decyzji, dokonywanie samooceny, untaps¢ organizacji pracy wiasnej,
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— na poziomie zespotu: umgnos¢ pracy w grupie, planowania, podziatu rol,
grupowego podejmowania decyzji, dyskutowania i \&gowywania

wspolnych rozwizan, radzenia sobie z konfliktami i trudnymi sytuacjam

Ktas¢ szczegdlny nacisk i aktywnie wspiéreozwoj kompetencji spotecznych
dzieci i mtodziey poprzez zacjtanie do angawania s¢ w inicjatywy szkolne
(praca w samogdzie, udziat w konkursach), stowarzyszenia, fungag&juby,

organizacje wolontariackie.

Udoskonaléd szkolne zajcia z przedsbiorczaci zaréwno co do teei, jak

i formy.

Wprowadza wigcej zagé o profilu marketingowym, z zagdzania organizagj
zargdzania zasobami ludzkimi, przepisow prawa konsuikiego, regut
prowadzenia firmy opartych o0 systematycznie akioavary wiedz

prowadazcych oraz korzystanie z ekspertow zewmnych.

Stwarzg miodziery jak najlepsze warunki do dokonywari@iadomego wyboru

sciezki edukacyjnej i zawodowej:

— upowszechni@awiedz o zawodach funkcjonggych na rynku, w tym nowych
specjalnéciach, a take poszukiwanych przez pracodawcOw poprzez
organizowanie rinorodnych form spotka (prezentacji, debat, warsztatow

W miejscu pracy) z przedgiiorcami i pracownikami ok&onej brarzy,

- organizowé spotkania z absolwentami, ktorzy spelpiak w swoich rolach

zawodowych,

— popularyzowa profesjonalne doradztwo zawodowe dla mioggie
ukierunkowujce na odkrywanie wiasnych preferencji i potencjatu
zainteresowanych. Wie st to z konieczngcia podniesienia rangi doradztwa

zawodowego poprzez staly rozwdj jego jgdipzakresu i form.

Ograniczé dystans pomdzy szkoy a prag zawodow poprzez zwikszanie
ilosci zag¢ praktycznych organizowanych przez przebgircow dla ucznidéw
szkot ponadgimnazjalnych (praktyki, sta prezentacje firm, zgjia prowadzone
przez specjalistbw #mych dziedzin oraz przez osoby zajgog r&ne

stanowiska). Przyczyni gito do lepszego dopasowania obydwu dziedzicia:



miodziezy przyblizy wiedz o oczekiwaniach pracodawcéw, pracodawcom
pozwoli wptywa na kompetencje przysztych pracownikéw.

Wspierd kobiety dizace do rozwoju zawodowego poprzez:

- organizag} szkoley,, warsztatow, zef w formie coachingu i mentoringu,
kurséw e-learningowych im dedykowanych, w tyme¢zamapgcych na celu
odkrywanie wiasnych talentow i wzmacnianie poczugiasnej wartéci,
zdobycie lub poszerzenie wiedzy o zg@zaniu, prowadzeniu wiasnej firmy,

pozyskiwaniu funduszy na otwarcie lub rozbudowavtesnej firmy, i innych,

— upowszechnianie dobrych praktyk, w tym stwarzaniezliwosci spotka
z ,kobietami sukcesu”, zarowno kobietom miodym wdkmym na drog
zawodow, jak i dojrzatym, chgcym dalej profesjonalizowaswop karieg

lub dazacym do jej zmiany,

— powotywanie inicjatyw umgliwiajacych kobietom rozwijanie sieci kontaktow

(networking) i budowania relaciji,
— organizowanie platform wymiany é\wiadcze i wiedzy medzy kobietami,

— ararrowanie warsztatow dla kobiet igitzyzn z partnerskiego planowania

I organizowania rodziny w kontégie godzenia rol zawodowych i rodzinnych,

— skuteczne informowanie i zagtanie do korzystania z wszelkich dgstych
finansowych i pozafinansowychrédet rozwoju kariery zawodowej kobiet,
(miedzy innymi programy i fundusze unijne, oferta ggt@w pracy), w tym
propagowanie zaktadania wtasnej dziatamogospodarczej, jako szansy na

spetnianie ambicji zawodowych,

— organizowanie  skutecznych  kanatow  komunikacji  zapajacych

powszechny dosgp do informacji o przedsivzieciach kierowanych do kobiet.

Promowa& zasag réwnowagi pomgdzy zyciem zawodowym, a prywatnym
i tym samym umacnéa zarobwno kobiety, jak i grczyzn w przekonaniu

o mazliwosci godzenia ambicji zawodowych z udanygtiem prywatnym.

Intensywnie przeciwstawta sig, poprzez rénorodne typy dziaka ciggle

funkcjonupcym stereotypom odnoszym st do kobiet i mgzczyzn na rynku
pracy.



=  Uwzglednia¢ perspektyw ptci w badaniach rynku pracy, w tym w badaniach na
potrzeby edukaciji.

» Prowadzt i upowszechnia badania roli kobiet na rynku pracy oraz

popularyzowa dobre praktyki.

Whnioski z przeprowadzonego badania oraz gtosy ticik&sv konferencji wskazyj
ze sytuacja kobiet na rynku pracy systematycznie miprawia. Sp&dd wskanikow
pozytywnego trendu zmian rmoa cha@by wymient zwigkszapca sie liczbe kobiet na
stanowiskach kierowniczych, czy fakie coraz wgcej z nich zaklada wiasne firmy.
Jednoczénie skala barier, jakie muszokonywa kobiety dizace do satysfakcjonggego
zycia zawodowego jest nadal na tylezduze nie mana tematu nieréwrigi pici na rynku

pracy uzna za marginalny.

Autorzy badania i uczestnicy konferencji wap, ze wypracowane rekomendacje
wskazujce kierunki niezbdnych dziata, szczegolnie tych, ktore dotycpbszaru edukacii,
przyczyng sie do podgcia dziata, ktore doprowadz do zapewnienia kobietom
i mezczyznom réwnoprawnego uczestnictwa w rynku pracypracesach dochodzenia do
prowadzenia dziataldoi gospodarczej, mengerskiej oraz udzialu wzyciu spotecznym

i organach wiadzy publiczne.

Adresatami zaroéwno publikacji jak i wnioskdw wynjkeych z bada oraz
rekomendacji powinny gy wszystkie instytucje wplywage na zatrudnienie, twayee
miejsca pracy, fundacje i stowarzyszenia naukowbriEezne oraz oddziatywage na
przedsgbiorcza¢ w systemie pracy i nauki. Szczegolniezwam odbiorg tych materiatow

powinna by edukacja (i to bez wzgllu na szczebel ksztatcenia).

Opracowat:

Zespot Obserwatorium
Rynku Pracy dla Edukaciji



